
 

 

^hDD�Z�ϮϬϮϮ�E�t^>�dd�Z 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ͕ 
/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ͕�
͞ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ͍��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͍͟�tŝƚŚŽƵƚ�
ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�/�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂƌŬƐ͕�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐƚĞůůĂƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ůĂŐƐ�ĨŽƌ�,ĞƌŽĞƐ�ŇǇŝŶŐ�ƉƌŽƵĚůǇ�ŝŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ůĂŐ��ĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŽŶŽ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�WĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

^ƚŽƉ�ďǇ�ZĂŝŶďŽǁ�WĂƌŬ�Žƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞĮŶŝƐŚĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ��ĞŶŶǇ�ĨƌŽŵ�dƌŽŽƉ�ϮϬϲ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞ�
ŽƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŝĞƌ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϳ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĐŽŵĞ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŝƟĞƐ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘���������������Mayor Julie Maas-Kusske 

Together we are better! 

0D\RU�-XOLH�0DDV-.XVVNH 

COOKIES  WITH COUNCIL 
 

AUGUST 15TH 
4:00 - 6:00 pm 

City Council Chambers 
5050 Independence Street, Maple Plain 

 

Come and chat with Councilmembers Caitlin Cahill and Connie Francis.   
Bring your toughest questions and your best ideas!  Refreshments will be 

served.  



 

 

 
DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŝƐ�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�EĞǁ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͊ 

^ŵĂůů�ĂĐƚƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
WĂŶĞů͕�WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�Žƌ�ĞǀĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů�;ϰ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮͿ͕��ƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�WĂƌŬ��ůĞĂŶ-hƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵͬǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 

ZĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�WŝĐŶŝĐ�dĂďůĞƐ�Ăƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĂŝŶďŽǁ�WĂƌŬ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĂŝŶďŽǁ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ��ĞŶŶǇ��ǌƵďĂǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ǌƵďĂǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŐŝŌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ŝƚƐ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
�ǌƵďĂǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐƵƫŶŐ͕�ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ��ǌƵďĂǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƉĂƌŬƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘�dŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͟�ƚŽ��ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

 

 

 

DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͊�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂŶŬĂƚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŐƌĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�Ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͘��^ƚŽƉ�ďǇ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ��ŝƚǇ�,Ăůů�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�'ƌĂŶƚ͊ 

 DĞĞƚ�'ƌĂŶƚ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�-�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ͛Ɛ�EĞǁ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 



 

 

DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞĐƟŽŶƐ�-�&ŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�KĸĐĞ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϮ͘��DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ƐĞĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘���ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�͞Ăƚ-ůĂƌŐĞ͟�ŽĸĐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů�
ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ�ƵŶƟů�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵͬĞůĞĐƟŽŶƐ͘�� 
 

�ďƐĞŶƚĞĞ��ĂůůŽƚƐ�ĂŶĚ�sŽƟŶŐ�ďǇ�DĂŝů 
�ŶǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ǀŽƚĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ďǇ�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶƐ�
ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŶǀŽƚĞƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�͞ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘͟��,ĞŶŶĞƉŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ďĂůůŽƚƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�Ϯϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
�ůĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ďĂůůŽƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘��sŽƚĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝůĞĚ�ďĂůůŽƚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŶǀŽƚĞƐ͘ƐŽƐ͘ƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐͬ
�ďƐĞŶƚĞĞ�ĂůůŽƚ^ƚĂƚƵƐ͘ĂƐƉǆ͘��sŽƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŽƚĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵĂŵ�-�ϰƉŵ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�Ϯϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů͘�� 
 
�ůĞĐƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ�,Ăůů�Ăƚ�ϳϲϯ-ϰϳϵ-Ϭϱϭϱ͘ 

^ƚĞƉ�ƚŽ�/ƚ�͞,ŝŐŚ�^ƚĞƉƉĞƌƐ͟�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŚĂĚ�ϭϰ�͞^ƚĞƉ�ƚŽ�/ƚ͟�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϴ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�EĂƚĂƐŚĂ�^ŚĂĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ϮϮϵ͕ϭϮϰ�ƐƚĞƉƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵ-
ϲϰ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĞƉƉĞƌ�;ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ�ǁĂƐ�^ĂƌĂŚ�^ŚĂĨĞƌ�ǁŝƚŚ�
ϱϵϲ͕ϴϲϰ�ƐƚĞƉƐ͘�KƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�dǁŝŶƐ�ŐĂŵĞ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĞƉ�ƚŽ�/ƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐƚĞƉƚŽŝƚ͘ŽƌŐ͘ 



 

 

7KH�0DSOH�3ODLQ�&LW\�&RXQFLO�LV�DFFHSWLQJ�QRPLQDWLRQV�IRU�WKH������
*RRG�1HLJKERU�$ZDUG��7KLV�LV�WKH�KLJKHVW�DZDUG�JUDQWHG�E\�WKH�
0DSOH�3ODLQ�&LW\�&RXQFLO�WR�DQ�LQGLYLGXDO��RUJDQL]DWLRQ��RU�EXVLQHVV�
LQ�0DSOH�3ODLQ���7KH�*RRG�1HLJKERU�$ZDUG�H[KLELWV�D�OLIHWLPH�RI�
VHUYLFH�DQG�GHGLFDWLRQ�WKURXJK�YROXQWHHULVP��YLUWXH��FLYLF�
HQJDJHPHQW��DQG�FUHDWLYLW\�WR�PHHW�FRPPXQLW\�QHHGV�� 

,I�\RX�NQRZ�DQ�LQGLYLGXDO��RUJDQL]DWLRQ��RU�EXVLQHVV�WKDW�ILWV�WKLV�GHVFULSWLRQ��ILOO�RXW�WKH�QRPLQDWLRQ�IRUP�
DYDLODEOH�RQOLQH�DW�ZZZ�PDSOHSODLQ�FRP�JRRG-QHLJKERU-DZDUG�RU�DW�&LW\�+DOO��1RPLQDWLRQV�ZLOO�EH�
DFFHSWHG�XQWLO�2FWREHU���WK� 

Seeking Good Neighbor Award 
Nominations 

 

dŚĞ��ĞůĂŶŽ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
^ĞŶŝŽƌ��ŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ-�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ-Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ ��ůů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ͕�
ƚĂƐƚǇ͕�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊�;�ƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�DW�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘Ϳ���ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊��� 
ǁǁǁ͘ĚĞůĂŶŽ͘ŵŶ͘ƵƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬ
ƐĞŶŝŽƌ-ĐĞŶƚĞƌ 

��Ϯϯϰ�ϮŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�E� 
�ĞůĂŶŽ͕�DE �ϱϱϯϮϴ���� 
��ϳϲϯ-ϵϳϮ-Ϭϱϳϰ 

 

'(/$12�6(1,25�
&(17(5 



 

 

Welcome, Connie Francis! 
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͕��ŽŶŶŝĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�� 
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�Ϯϯ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘���ŽŶŶŝĞ�ǁŝůů��
ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ��Ğ>ŽŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 
 

/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�DĞĚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�/�
ƐƉĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝŶĂ͘ �/�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ďŝůůŝŶŐ͘ �/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�KƌŽŶŽ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�EŽƌŵĂŶĚĂůĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ƵŐƐďƵƌŐ�
�ŽůůĞŐĞ͘ �hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƵĚŝƚŽƌ͘ �/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƵŐƐďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞŐƌĞĞ͘ �/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�–�ĨƌŽŵ�ŇŽƌĂů�ǁŚŽůĞƐĂůĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĂƌĞů�
ǁŚŽůĞƐĂůĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ũĞǁĞůƌǇ�ǁŚŽůĞƐĂůĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ �tŚĞŶ�ŶŽƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͕�/�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ �/�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�KƌŽŶŽ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ �DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�DǇƐƟĐ�>ĂŬĞ��ĂƐŝŶŽ͘ �/Ŷ�ŵǇ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵǇ�
ϱƚŚ �ĞŐƌĞĞ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�ŝŶ�ŬĂƌĂƚĞ͘ �/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ŬĂƌĂƚĞ͘ �/�Ăŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�dƌŝŶŝƚǇ�ŝŶ�>ŽŶŐ�>ĂŬĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ �/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �tŚĞŶ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͕�/�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ �/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 

 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�Žƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕��tĞƐƚ�
,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝƐƐƵĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĞƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽĚĞZ��͕�Ă�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĚĞZ���ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĞƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�
ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ͘�zŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘� 
 

͞EŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕͟��ŚŝĞĨ�'ĂƌǇ�<ƌŽĞůůƐ�ƐĂŝĚ͕�ƵƌŐŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĂŶĚ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚ�ŚĞŶŶĞƉŝŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞZ���ůŝŶŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘� 
 

dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�KĸĐĞ��
Žƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�;ϴ�D-ϰWDͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĂƚĂ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŶŽ�W͘K͘�ďŽǆĞƐͿ͕�ĐŝƚǇ͕�
ƐƚĂƚĞ͕�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 

�ŽĚĞZ���ŐŝǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ďŽŝů�ǁĂƚĞƌ�
ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ĂůĞƌƚƐ͘ 
 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ϳϲϯͿ�ϰϳϵ-ϬϱϬϬ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�
;ϳϲϯͿ�ϰϳϵ-Ϭϱϭϱ�Žƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϳϲϯͿ�ϰϳϵ-ϬϱϮϳ͘ 

Z�WKZd���WKd,K>��-��Ăůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϵϮϱϬ͘� 

 



 

 

�ŚŝĞĨ�'ĂƌǇ�<ƌŽĞůůƐ 

:ŽŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϮ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ��ŶŶƵĂů�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ŝŶ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�����ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂͬ/ŽǁĂ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�� 
�� 

EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ͗ 
ϭ͘ 'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 
Ϯ͘ �ƵŝůĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ĂŶĚ 
ϯ͘ �ƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͊ 

 
�ŚŝĞĨ�<ƌŽĞůůƐ�ƐĂŝĚ͕�͞KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐĂůů�ϵϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͘�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘͟ 
 
tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�
ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ�͕��ϮϬϮϮ͕�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕͟�ƐĂǇƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĂƌǇ�<ƌŽĞůůƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚŽƐƚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƟƉƐ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĞǀĞŶƚ͘�'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�;ϳϲϯͿ�ϰϳϵ-ϬϱϬϬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�KĸĐĞƌ��ŽĚǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŚĞŶŶĞƉŝŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ͘� 

 

³�3URXGO\�6HUYLQJ�0DSOH�3ODLQ�DQG�,QGHSHQGHQFH�³ 

:HVW�+HQQHSLQ�3XEOLF�6DIHW\�'HSDUWPHQW 
1,*+7�72�81,7(� 

78(6'$<��$8*867��QG�������������SP�WR������SP� 



 

 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

tŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 

* /ŶƐƚĂůů�Ă�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶ͗�ZĂŝŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�
ƵƐŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

* WůĂŶƚ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƐŚƌƵď͗�EĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͕�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞƐƐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůĚ�ŚĂƌĚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

* /ŶƐƚĂůů�Ă�ƌĂŝŶ�ďĂƌƌĞů͗�ZĂŝŶ�ďĂƌƌĞůƐ�ƐƚŽƌĞ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌƵŶŽī�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘��ůƐŽ͕�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ŽǆǇŐĞŶĂƚĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůƚƐ͕�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŇƵŽƌŝĚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��ŶĚ͕�ƌĂŝŶ�ďĂƌƌĞůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ůĂǁŶ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 

* >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐĞƌ͗�'ƌĂƐƐ�ŚĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƌŽŽƚƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�
�Ǉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƌŽŽƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƌŽŽƚƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ƌƵŶŽī͘�zŽƵƌ�ůĂǁŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞƚͬĚƌǇ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ůĂǁŶ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘� 

* �ŽŵƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ͗�zĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĮƐŚ�ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ�ďůŽŽŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ZĂŶĚǇΖƐ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘���
dŚƌŽƵŐŚ�ZĂŶĚǇ͛Ɛ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ŐĂƌďĂŐĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 

,ŽůĚĞŶ�DŽŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƉůĞ�
WůĂŝŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͊�,ŽůĚĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ������
DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ͘�
,ŽůĚĞŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�KƌŽŶŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘� 

tŚĞŶ�,ŽůĚĞŶ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŚĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͊ 

tŚĞŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�,ŽůĚĞŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�;>ĂƵƌĞŶͿ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�;�ůŝƐĞͿ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�ŚƵŶƟŶŐ͕�
ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝŝŶŐ͘ 

DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�,ŽůĚĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

&K�h^�KE���&/Z�&/',d�Z�-�,K>��E�DK,^ D�W>��W>�/E�&/Z����W�ZdD�Ed�
KW�E�,Kh^� 

K�dK��Z�ϴ͕�ϮϬϮϮ 
dŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�
ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϮ͘�
DĞĞƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͕�ĞŶũŽǇ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ĮƌĞƚƌƵĐŬ͕�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ͊ 

�ůů�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊�KƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

dŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ϭϲϰϱ�WŝŽŶĞĞƌ��ǀĞ͘ 



 

 

&LW\�0HHWLQJ�6FKHGXOH� 
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

�^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ�DŽŶĚĂǇƐ��Λ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
&ŽƵƌƚŚ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
^ĞĐŽŶĚ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
&ŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

�Ăůů��ŝƚǇ�,Ăůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ� 

ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘� 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ͗�

ǁǁǁ͘ŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵͬĐĂůĞŶĚĂƌ 

&LW\�&RXQFLO 
 

:ƵůŝĞ�DĂĂƐ-<ƵƐƐŬĞ͕�DĂǇŽƌ 
ϭϰϴϵ�dŚƌĞĞ�KĂŬƐ��ǀĞŶƵĞ 
ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϲϬϭϬ 
ũƵůŝĞŵĂĂƐŬƵƐƐŬĞΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 
 

�ĂŝƚůŝŶ��ĂŚŝůů͕��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ 
ĐĂŝƚůŝŶĐĂŚŝůůΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 
 

�ŽŶŶŝĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ 
ϭϰϰϱ�,ĂůŐƌĞŶ�ZŽĂĚ 
ϲϭϮ-ϱϱϰ-ϲϭϵϯ� 
ĐŽŶŶŝĞĨƌĂŶĐŝƐΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 
 

DŝŬĞ��Ğ>ƵĐĂ͕��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ 
ϱϴϮϱ�DĂƉůĞ�ZŝĚŐĞ��ƌŝǀĞ 
ϳϲϯ-ϮϬϬ-ϲϯϲϯ͕�ϲϭϮ-ϴϬϭ-ϱϱϯϯ 
ŵŝŬĞĚĞůƵĐĂΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 
 

:ŽŚŶ�&ĂǇ͕��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ 
ϱϴϭϵ�dŚƌĞĞ�KĂŬƐ��ǀĞŶƵĞ 
ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϭϵϭϯ 
ũŽŚŶĨĂǇΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 

&LW\�&RQWDFWV 
 

�ŝƚǇ�,Ăůů 
ϱϬϱϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�^ƚ͕�WK��Žǆ�ϵϳ 
DĂƉůĞ�WůĂŝŶ͕�DE�ϱϱϯϱϵ 
ϳϲϯ-ϰϳϵ-Ϭϱϭϱ �������ǁǁǁ͘ŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ 
,ŽƵƌƐ�� DŽŶ�-�&ƌŝ��ϵ�Ăŵ�-�ϰ�Ɖŵ�Žƌ�ďǇ�ĂƉƉƚ 
�ŵĂŝů ĐŚĂĚůĞƌΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ�;�ůĂƌŝƐƐĂͿ 
  ��� ƐƐƉŝĐĞƌΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ�;^ŚĂƌŽŶͿ 
   ŐŵĂĐĨĂƌůĂŶĞΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ�;'ƌĂŶƚͿ 
 ����������� ũŶŽƌůĂŶĚĞƌΛŵĂƉůĞƉůĂŝŶ͘ĐŽŵ�;:ŝůůͿ 
 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� 
WĞŽƉůĞ^ĞƌǀŝĐĞ���� Ϯϰͬϳ ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϵϮϱϬ� 
 

DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ �ϵϭϭ 
&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ� ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϬϱϮϬ 
 

tĞƐƚ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ϵϭϭ 
KĸĐĞ ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϬϱϬϬ 
ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŚĞŶŶĞƉŝŶ͘ĐŽŵ 
 

KƚŚĞƌ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ĂůůĞĚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 
�ĞůĂŶŽ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ ��������ϳϲϯ-ϵϳϮ-Ϭϱϳϰ 
DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ  ϲϭϮ-ϱϰϯ-ϱϳϬϬ 
DĂƉůĞ�WůĂŝŶ�WŽƐƚ�KĸĐĞ  ϳϲϯ-ϰϳϵ-ϭϱϭϰ  

&RPPXQLW\�&DOHQGDU 
 
:ƵůǇ�ϰ  /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�-��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĐůŽƐĞĚ 
�ƵŐ�Ϯ  EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ� 
�ƵŐ�ϵ  WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
�ƵŐ�ϭϱ  �ŽŽŬŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů 
^ĞƉƚ�ϱ  >ĂďŽƌ��ĂǇ�-��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĐůŽƐĞĚ 

 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Θ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

�������������� 
³/LNH´�XV�RQ�IDFHERRN�FRP 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�&LW\RI�0DSOH�3ODLQ 

6HH�WKH�1HZV�	�$QQRXQFHPHQWV� 
ZZZ�PDSOHSODLQ�FRP 
&KHFN�WKH�&DOHQGDU� 

6LJQ-XS�IRU�(PDLO�8SGDWHV� 
ZZZ�PDSOHSODLQ�FRP 

6LJQ-XS�IRU�&RGH5('�1RWLILFDWLRQV� 
ZZZ�PDSOHSODLQ�FRP�FRGHUHG 


